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Depuis les dernières années, la fonction de direction d’établissement d’enseignement (DEE) a été 
caractérisée comme étant devenue lourde et complexe (travail réel), situation pouvant mener à des 
épisodes de stress et d’épuisement professionnel (Bessette et Toussaint, 2013; Étienne et Gravelle, 
2020; Gravelle, 2009, 2012, 2013, 2015, 2019; Gravelle et al., sous presse; Poirel, 2009, 2012, 2014; 
Pelletier, 2016; Poirel et al., 2016; Poirel et Yvon, 2008, 2009a, 2009b, 2010, 2011; St-Germain, 2013). 
Avec ce dossier thématique, nous avons voulu présenter les écarts entre le travail prescrit et le travail 
réel des DEE œuvrant dans différents milieux scolaires à travers le monde en tenant compte de 
changements politiques et du contexte pandémique (COVID-19). En diffusant ce savoir pratique 
à toutes les DEE, grâce au libre accès à la revue, nous espérons favoriser un transfert de connais-
sances, tant au niveau scientifique que professionnel.

Le premier article a permis de poser un regard sur la diversité et le nombre important de tâches, 
qui empêchent et dérangent le travail prescrit, que doivent gérer les DEE françaises. Comme la 
formation à cette fonction prend principalement appui sur des prescriptions officielles du métier, 
définies par des gens éloignés du terrain, le chercheur propose de former sur le « réel du métier » qui 
repose sur la méthodologie de la didactique professionnelle (Pastré, 2011) et/ou de l’action située 
(Theureau, 2010). 

L’écart entre le travail prescrit et le travail réel est également présent chez les DEE québécois et 
franco-ontarien, comme l’explique le second article. En effet, il appert que cet écart est creusé par 
la nouvelle structure organisationnelle qui complexifie et accroit notablement la tâche quantitative 
de ces DEE, par davantage d’imputabilité au cœur d’un processus démocratique. Conséquemment, 
elles doivent développer des habiletés politiques et des compétences complexes. 

Les DEE chinoises, comme l’explique le troisième article, sont aussi soumises à une grande impu-
tabilité en étant responsables de la performance des élèves, du développement professionnel des 
enseignants et de leur moralité, tout en entretenant de bonnes relations avec la communauté locale 
et les familles. De cette façon, ces DEE font face à de nouvelles épreuves dans leur travail quotidien 
alors qu’elles doivent user de différentes logiques d’action, afin de mettre en œuvre les directives du 
ministère, et ce, tout en répondant aux exigences morales et aux normes d’excellence.
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Dans un autre ordre d’idées, le quatrième article, portant sur la comparaison entre les pratiques des 
DEE de la Côte d’Ivoire et du Québec, a permis de comprendre les effets de l’écart entre le travail 
prescrit et le travail réel sur leur vie personnelle et/ou professionnelle. Si au Québec la formation 
et les pratiques professionnelles sont balisées par des cadres de références, en Côte d’Ivoire, ces 
aspects demeurent à définir clairement et formellement, afin d’outiller les DEE ivoirien.

Tout comme en Côte d’Ivoire, la tâche des DEE du primaire dans le canton de Genève demeure à 
définir clairement, au regard du cinquième article. En effet, une vision cohérente du fonctionne-
ment du système scolaire doit être collectivement construite dans le but d’offrir des repères à ces 
directions dont le travail réel prend différentes formes selon le contexte. 

Finalement, les deux entretiens réalisés avec mesdames Bourdages et Boucher, toutes deux ex-pré-
sidentes d’une association professionnelle, ont permis de comprendre à quel point les DEE sont 
engagées, passionnées et, surtout, font preuve d’une très grande « ouverture sur le monde »! Merci, 
mesdames, pour votre engagement, pendant plusieurs années, visant à atténuer l’écart entre le 
travail prescrit et le travail réel des directions d’établissement d’enseignement!
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