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EDITORIAL

En guise d'introduction :
le travail collaboratif « dans l'inter- »,
un questionnement en émergence

Caroline LETOR

Université de Sherbrooke (Canada)

Sandrine BIEMAR

Université de Namur (Belgique)

Depuis plusieurs années, les politiques éducatives des systémes éducatifs francophones tant en
Fédération Wallonie-Bruxelles, dans le cadre de la réforme du Pacte pour un Enseignement d’ex-
cellence (Parlement de la Communauté frangaise, 2014), quau Québec, avec la mouvance de la
gestion axée sur la réussite (Brassard et al., 2013 ; Letor, 2021), appellent les enseignants a davantage
travailler en équipe et a s’inscrire dans une dynamique collaborative.

Selon Letor (2009), le travail collaboratif commence dés quau moins deux entités humaines ou
sociales travaillent ensemble a la recherche d’une amélioration des pratiques. La dynamique qui
s'amorce se caractérise par la participation et I'interdépendance entre les acteurs, soutenue par le
partage de temps et de lieux, de ressources et d’objectifs communs.

Au cours de nos recherches respectives (Biémar, Romainville et al., 2021 ; Corfdir et al., 2021 ; Letor,
2022) et de nos projets daccompagnement d’équipes éducatives dans le développement de pra-
tiques innovantes (Biémar, Corfdir et al., 2021), nous avons observé I'émergence de nouvelles confi-
gurations de travail entre personnes enseignantes de disciplines ou de niveaux différents, pouvant
également impliquer des professionnels internes ou externes, la direction ainsi que des acteurs ap-
partenant a différentes organisations chargés de les conseiller ou les accompagner (établissements
scolaires, centres de services scolaires, organisations privées et publiques, monde de la santé).

Ces nouvelles configurations de travail collaboratif « dans I'inter- » (interdisciplinaire, interniveau,

interprofessionnel, interinstitutionnel) voient le jour dans des projets transversaux menés tant dans
les institutions qu'entre elles (Kherroubi, 2017). Elles dépassent le cloisonnement caractéristique
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des organisations d’éducation et de formation. En outre, elles semblent soutenir la mise en place
de pratiques pédagogiques innovantes ainsi que le développement professionnel des acteurs qui y
prennent part.

A travers la littérature compilée dans ce numéro, nous constatons que ce travail collaboratif situé
«dans 'inter- » a d’abord été étudié dans le champ de la santé (D’Amour et al., 2005), ot des méde-
cins, face a des cas complexes, se sont associés avec d’autres professionnels de la santé (comme les
infirmiéres et infirmiers, ergothérapeutes, diététiciennes et diététiciens) pour travailler au bienétre
de la patiente ou du patient. Dans le champ de I’éducation, I'enjeu est de travailler ensemble en vue
d’une meilleure action éducative.

Selon D’Amour et al. (2005, 2008), la collaboration interprofessionnelle est un processus par lequel
des professionnels interdépendants structurent une action collective afin de répondre aux besoins
du bénéficiaire (patiente ou patient, éléve, citoyenne ou citoyen, cliente ou client...). Fondée sur le
partenariat, elle s’inscrit dans une approche participative de collaboration et de coordination en
vue d’une prise de décision partagée.

Le travail collaboratif qui se situe dans cet espace « de I'inter- » constitue, des lors, un enjeu impor-
tant pour le développement des organisations scolaires, d’autant plus qu’il nous semble quelles
nourrissent I'ambition de soutenir des changements de pratiques importants vu les contextes de
réformes dans lesquels elles se situent.

Néanmoins, dans un monde scolaire en mouvement, ces dynamiques en construction mettent
en question la place de soi comme personne enseignante, comme personne de coordination ou
de direction, et la place d’autrui, comme collégue, partenaire, personne d’accompagnement, de
recherche, sans oublier les éléves :

I Quand trouver du temps pour travailler avec les collegues des autres niveaux, des autres
disciplines ou encore d’une autre école? Quelle est ma légitimité pour demander une
adaptation d’horaire ou encore faire en sorte qu'un espace-temps soit consacré a ces pra-
tiques au sein de notre organisation ? Comment puis-je faire remonter ces demandes a
ma direction?

I Comment négocier 'objet sur lequel travailler ensemble? Comment faire émerger les
besoins et les projets de chaque individu? Qui suis-je, moi (en tant que personne de
coordination, d’enseignement, etc.), pour faire émerger ces besoins? Ai-je la légitimité
d’entrer dans la classe de I'autre ?

I Quisoutient et anime la dynamique qui se met en place? Comment en assurer la péren-
nité ? Combien de temps la mise en place de cette dynamique prendra-t-elle? Sagit-il
simplement de répondre a une injonction ou plutdét de prendre en main notre propre
développement professionnel en regard de nos contextes et de nos projets?
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I Comment apprendre a se connaitre, a construire un langage commun et a s’inscrire dans
une intercompréhension ? Qui prendra en charge le soutien de cette démarche nécessaire
a la construction d’une équipe et d’un collectif? Et pendant combien de temps? Avec
quelle continuité ?

Dans un souci d’établir des conditions favorables a la mise en place de ces dynamiques collabora-
tives « dans I'inter- » (soutien organisationnel, espace-temps, langage commun, intercompréhen-
sion, relations affinitaires...), il nous a semblé important de nous questionner sur le développement
des organisations scolaires a plusieurs égards :

I Au sujet des caractéristiques de ce processus de travail collaboratif : quelles sont-elles?
Qui sont les acteurs impliqués et quels objectifs poursuivent-ils ? Quelles sont les dyna-
miques relationnelles fondatrices ? Dans quels contextes et quelles temporalités ce pro-
cessus s’inscrit-il? Quelles sont les modalités organisationnelles qui le rendent possible ?

I Sur le plan de 'accompagnement et du soutien apporté au processus collaboratif, qu’il
soit pris en charge par un acteur tiers interne (coordinateur) ou externe a I’établissement
scolaire (chercheur ou chercheuse, accompagnateur ou accompagnatrice pédagogique,
formateur ou formatrice) : quelles postures adopter ? Quelles compétences développer ?
Quels objectifs poursuivre ?

I Concernant les retombées du travail collaboratif aux niveaux individuel, groupal, orga-
nisationnel ou institutionnel, tant du coté de la personne qui accompagne que du c6té des
personnes accompagnées : pourquoi les acteurs s’y engagent-ils et y restent-ils ? Quelles
sont les retombées sur les pratiques, les apprentissages des éleves, le développement pro-
fessionnel des acteurs ou encore sur le fonctionnement de 'organisation ?

Partant de la clarification des lieux de collaboration « inter- » et d’apports croisés entre une lit-
térature émergente et des données de terrain, ce numéro spécial vise a documenter les différents
aspects du travail collaboratif « dans 'inter- » en éducation, en veillant & mettre en lumiere les
facteurs en jeu, ainsi que les leviers majeurs et les conditions requises.

Des enquétes comme TALIS 2018 (Organisation de coopération et de développement économiques,
2019) nous montrent combien le travail en équipe — la pratique collaborative — ne fait pas (encore)
partie du métier enseignant : il est considéré comme une activité a réaliser en plus, générant parfois
une impression de surcharge. En outre, 'organisation scolaire relativement cloisonnée ne permet
pas toujours que ces dynamiques collaboratives s’installent avec fluidité (Dupriez, 2003). Dés lors,
méme si nous croyons quelles peuvent soutenir les acteurs en contexte de changement, il nous
revient de les questionner avec réalisme afin d’étre fideles au contexte des organisations scolaires.
A travers cet écrit, nous poursuivons également la perspective d’identifier des balises utiles pour
les professionnels en question, soucieux et désireux de progressivement intégrer ces dynamiques
collaboratives particulieres dans leurs pratiques.
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Pour ce faire, ce numéro proposera sept contributions provenant de deux équipes de recherches
situées de part et d’autre de ’Atlantique. Ce croisement de regards « culturels » offre 'occasion
d’identifier les invariants de ces dynamiques collaboratives. En outre, il vise a donner la parole a
des chercheuses et chercheurs a travers cinq contributions scientifiques, de méme qu’a des acteurs
de la formation et de I'accompagnement a partir de récits de pratiques, de maniére a ouvrir les
perspectives et a compléter les résultats de la recherche par un écho du terrain.

Apres une clarification terminologique proposée par Caroline Letor, nous abordons la collabora-
tion « dans I’inter- » selon différents angles.

I Lacollaboration se construisant entre des organisations, mais au sein d'un méme métier :

Cédric Vanhoolandt, Sandrine Biémar et Jim Plumat définissent des concepts struc-
turants pour aborder le travail collaboratif et analysent le vécu de personnes ensei-
gnantes en sciences I’ayant expérimenté entre institutions autour de la coconstruction
et de l'expérimentation d’activités pédagogiques.

Cécile Hayez, Afroditi Maravelaki et Stéphanie Fabry nous laissent entrevoir le
contexte de personnes enseignantes en frangais invitées a travailler entre écoles pour

analyser et construire de nouvelles pratiques, tout en abordant la perspective de
I'accompagnement.

I La collaboration impliquant des acteurs qui accompagnent un changement, en s’inscri-
vant dans ces espaces de « 'inter- », et se trouvant aux prises avec une nouvelle identité a
construire dans un espace tiers :

Apres avoir clarifié les concepts de collaboration « dans I'inter- », Emmanuelle Doré
et Suzanne Guillemette explorent les caractéristiques et les conditions favorables
d’un accompagnement en contexte inclusif.

Anais Corfdir, Sibille Demiddeleer, Sophie Delvaux et Sandrine Biémar documentent
le processus de développement professionnel de chercheurs et chercheuses prove-
nant de différentes institutions et issus de diftérentes disciplines, impliqués ensemble
dans une recherche-action-formation qui se déroule dans plusieurs établissements
scolaires.

Laurence Mettewie et Caroline Depuis prolongent cette réflexion a partir de leur
accompagnement de personnes enseignantes en langues issues de plusieurs écoles,
en s’interrogeant sur la relation qui se construit entre chercheuses et praticiennes.

I La collaboration a la base de la construction d’un nouveau métier :

Pour terminer, Jocelyne Chevrier, Brigitte Gagnon, Emmanuelle Doré et Danny
Brochu explorent le processus de partenariat qui se construit entre personnes char-
gées de cours issues du monde professionnel et personnes professeures universitaires
au sein d’'un méme programme.
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A titre de conclusion, Sandrine Biémar et Caroline Letor relévent des axes transversaux de I’analyse
de ces situations de travail collaboratif « dans 'inter- » expérimentées en Belgique francophone et
au Québec.

Au fil de ces textes, nous voulons progressivement lever le voile sur les contours de ces dynamiques
de collaborations « dans I’inter- », en tirant progressivement les fils rouges de leurs caractéristiques,
de leurs leviers, de leurs freins et de leurs conditions de mise en ceuvre.
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